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O resultado do referendo do Brexit teve um grande impacto para
muitos sectores e empresas que s6 apds o fim das negociagdes entre
a Unido Europeia e o Reino Unido sera possivel quantificar.

Passados cinco meses do referendo que decidiu a safda
do Reino Unido da Unido Europeia, a indefinicdo e
incerteza sobre o futuro modelo das relagdes UE-RU e
dos seus impactos mantém-se.

Neste Analysis Paper, a Eupportunity procura reunir a
informacdo mais relevante e analisar os impactos do
Brexit. Para tal, come¢camos por dar as informacées
mais relevantes processuais e de contexto, em segundo
lugar, pela relevancia das negocia¢des que ainda iréao
comecar (provavelmente até Marco de 2017), damos
também a conhecer os principais intervenientes nas
negociacdes do Brexit.

De seguida, tendo em conta os dados disponiveis,
avancamos com impactos e os diferentes cenérios em
cima da mesa, com especial enfoque nos impactos
sectoriais, nomeadamente politicos, comerciais e no
sector financeiro. Por fim, terminamos com os impactos
especificos do Brexit em Portugal.

1. Contexto

Apés o resultado do referendo de 23 de Junho e o
choque inicial pela vitéria do sim a saida do Reino Unido
da UE, foram publicadas muitas anélises e opinides
sobre como se deveria processar esta saida, que modelo
para as futuras relagées UE-RU e que impactos tera esta
decisdo no projecto europeu em geral e na economia
europeia e britanica em particular. Os meses que distam

do referendo ja permitem reunir os principais dados e os
principais cenarios.

Para a formalizagdo da saida do Reino Unido é necessério
que o governo britanico accione o artigo 50° do Tratado da
Unido Europeia (“TUE”). O procedimento de saida da Uniao
Europeia é uma incégnita, na medida em que o TUE prevé
apenas essa possibilidade sem grandes detalhes e esta
hip6étese nunca foi utilizada. Este sera, por isso mesmo,
um processo sem rede de seguranca.

A Primeira-Ministra britanica anunciou, na cimeira do
Partido Conservador, que tenciona pedir, oficialmente, a
safda do Reino Unido da Unido Europeia, em Margo de
2017, accionando o citado artigo 50° do TUE. Segundo
Theresa May e o seu governo, tal formalizagdo seria feita
sem a consulta do Parlamento, na medida em que surge
na sequéncia de uma consulta popular. Porém, chamado a
decidir sobre esta questdo, o Supremo Tribunal britanico
concluiu que ndo serd possivel accionar o artigo 50° do
TUE sem consultar previamente o Parlamento.

A decisdo do Supremo Tribunal significa que o Governo
precisa da aprovacdo de um acto do Parlamento - Camara
dos Comuns e Camara dos Lordes — para iniciar as
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negociacdes o que deverd atrasar o calendério
apresentado pela Primeira Ministra Theresa May. A
maioria dos membros do Parlamento foram pela
permanéncia na UE e, embora ndo devam impedir a
safda e contrariar a vontade dos eleitores, irdo criar
dificuldades ao governo e pedir um plano claro para as
negociagdes. Convém recordar, porém, que o referendo
no Reino Unido ndo é uma consulta vinculativa, pelo que
em teoria, o Parlamento e o Governo nao estédo
obrigados a agir em conformidade com a vontade
popular. Porém, politicamente, tal podera ter um custo
demasiado alto.

O TUE prevé que as negocia¢bes conducentes a saida de
um Estado Membro durem, no méaximo, dois anos.
Contudo, a maioria dos especialistas concorda que a
complexidade dos dossiers e a dificuldade das
negociagdes tornem este prazo impossivel de cumprir. O
artigo 50° prevé que o prazo possa ser prorrogado caso
“o Conselho Europeu, com o acordo do Estado-Membro
em causa, decida, por unanimidade”.

O processo de negociacdo da saida do Reino Unido sera
longo e complexo. Nao se trata apenas da saida, um
verdadeiro processo de divércio, mas também a
negociacdo do enquadramento das futuras relacbes
comerciais e nao s6 - entre a UE e o Reino Unido.

Outro factor que ird dificultar as negociagcbes seréd a
necessidade de os 27 Estados-Membros restantes, entre
eles, aprovarem, “por maioria qualificada, apds
aprovacao do Parlamento Europeu”, as condi¢bes do
acordo. Ou seja, serd mais dificil aprovar uma
prorrogacao do prazo das negociagdes por unanimidade
do que o acordo de safda — maioria qualificada — o0 que
serd também um factor de pressdo. Note-se que as
pressdes j& comegaram: ainda esta semana o
negociador do Parlamento Europeu, Guy Verhofstadt,
veio afirmar que as negociagdes deveriam estar
concluidas antes das préximas elei¢cdes europeias (Maio
de 2019).

A instabilidade politica e econ6mica que paira sobre o
acordo implica que o arrastar das negocia¢cdes podera
prejudicar mais o Reino Unido do que a Unido Europeia.
Por outro lado, a Comissdo Europeia ndo quer ficar
refém das negociacbes com o Reino Unido e sem
margem de actuacédo politica noutros temas.

De momento, afiguram-se ja& vérias linhas que irdo
dificultar a chegada a um consenso, entre a vontade de
dificultar a vida ao Reino Unido - para evitar que mais
Estados-Membro decidam abandonar a Unido - e
interesses nacionais especificos (p. ex. Polénia quereréa
proteger 0os seus nacionais que trabalham no Reino
Unido). Também internamente, o Reino Unido, terd que
conseguir satisfazer as condi¢des impostas pela Escécia
— que ja& ameacou com novo referendo sobre a
independéncia e da lIrlanda do Norte que ja veio
declarar que nao aceita o encerrar de fronteiras com a
Irlanda.

ARTIGO 50.° do Tratado da Unido Europeia

1. Qualquer Estado-Membro pode decidir, em conformidade
com as respectivas normas constitucionais, retirar-se da
Unido.

2. Qualquer Estado-Membro que decida retirar-se da Unido
notifica a sua inten¢do ao Conselho Europeu. Em fung¢do das
orienta¢bes do Conselho Europeu, a Unido negocia e celebra
com esse Estado um acordo que estabeleca as condi¢bes da
Sua saida, tendo em conta o quadro das suas futuras
relagbes com a Unido. Esse acordo é negociado nos termos
do n.° 3 do artigo 218.° do Tratado sobre o Funcionamento
da Unido Europeia. O acordo é celebrado em nome da Unido
pelo Conselho, deliberando por maioria qualificada, apds
aprovacado do Parlamento Europeu.

3. Os Tratados deixam de ser aplicdveis ao Estado em causa
a partir da data de entrada em vigor do acordo de saida ou,
na falta deste, dois anos apés a notificagdo referida no n.° 2,
a menos que o Conselho Europeu, com o acordo do Estado-
Membro em causa, decida, por unanimidade, prorrogar esse
prazo.

4. Para efeitos dos n.°s 2 e 3, o membro do Conselho
Europeu e do Conselho que representa o Estado-Membro que
pretende retirar-se da Unido ndo participa nas deliberacbes
nem nas decisées do Conselho Europeu e do Conselho que
lhe digam respeito. A maioria qualificada é definida nos
termos da alinea b) do n.° 3 do artigo 238.° do Tratado sobre
o Funcionamento da Unido Europeia.

5. Se um Estado que se tenha retirado da Unido voltar a
pedir a adesdo, é aplicavel a esse pedido o processo referido
no artigo 49.°
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S I
Em Portugal, o Governo nomeou o Embaixador Joao Valera, ex-
embaixador de Portugal no Reino Unido, para liderar a task-force do
Ministério dos Negdcios Estrangeiros para o Brexit.

2. Equipas negociais

Os principais negociadores do acordo sdo ja conhecidos.
Do lado da Unidao Europeia, o Presidente da Comissao
Europeia, Jean-Claude Juncker, anunciou a nomeagéo do
francés e ex-Comissario para o Mercado Interno, Michel
Barnier, antigo responsavel pelos mercados e servigos
financeiros durante Presidéncia de José Manuel Durédo
Barroso. Fontes préximas do processo referiram que a
equipa de Barnier concentrar-se-4a em negociar ftrés
tépicos: retirar o Reino Unido do or¢camento da UE,

comércio e politica externa e mercado interno.

Michel Barnier nao é uma figura com muitos amigos no

Reino Unido. Enquanto Comissario responsével pela
regulacao financeira pés-crise, recebeu muitas criticas da
City. Uma das suas propostas, limitar os bénus na banca,

foi visto como uma forma de debilitar a competitividade da

City face a outras pragas financeiras.

A 14 de Setembro a Comissédo Europeia nomeou a alema
Sabine Weyand como adjunta de Michel Barnier. Sabine
Weyand é funciondria da Comissédo Europeia e especialista
na negociagao de acordos comerciais.

Também o Parlamento Europeu nomeou um representante
para as negociagdes. sobre Guy
Verhofstadt, um muito experiente parlamentar europeu, ex-
Primeiro Ministro belga entre 1999 e 2008 e lider do grupo
politico ALDE (Liberais Europeus) desde 2009. Verhofstadt
é feroz defensor de uma Europa mais federal e de reformas

A escolha recaiu

profundas na estrutura institucional europeia.

Recorde-se que, em 2005, Verhofstadt apareceu como um
forte candidato a Presidente da Comissao Europeia mas a
sua candidatura esbarrou com o veto do entdo Primeiro

Ministro britanico Tony Blair.

Do outro lado do Canal, a Primeira Ministra Theresa May
nomeou o eurocéptico David Davis para Secretéario de Estado
para a safda do Reino Unido da Unidao Europeia. Como
secretério para o Brexit foi nomeado James Chapman, um
David
Cameron, George Osborne. O Secretario de Estado para os

ex-conselheiro do ex-Ministro das Financas de

Assuntos Externos é Boris Johnson, um destacado militante
da campanha pelo Brexit.

Em Portugal, o Governo nomeou o Embaixador Jodo Valera,
ex-embaixador de Portugal no Reino Unido, para liderar a

task-force do [ —\
Ministério dos 2
Negécios

Estrangeiros para o

Brexit. O  actual

embaixador em

Londres, Manuel

Lobo Antunes, foi

Secretario de Estado
dos Assuntos
Europeus entre 2006
e 2008, quando foi
nomeado

representante de
Portugal junto da

Unido Europeia.
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A saida do Reino Unido ira alterar a balanca
de poderes, tanto no Parlamento Europeu
como no Conselho, e tera efeitos nas politicas

europeias

3. Impactos politicos do Brexit

A saida do Reino Unido da UE ird ter um impacto nas
politicas europeias. O Reino Unido teve sempre uma
postura em relacdo as politicas europeias que
funcionava, em muitos casos, como contraponto as
op¢des mais federalistas e de mais harmonizacao e
integracao de outros grandes Estados-Membros como a
Franca e Alemanha.

Na Defesa e a Politica Externa, o Reino Unido tem uma
posicdo mais nacional e vetou vérias iniciativas sobre a
Politica Comum de Seguranca e Defesa. J& no ultimo
discurso do Estado da Unido, em Setembro, o
Presidente Juncker colocou como prioridade a promocao
de cooperagédo entre os Estados-Membros em matéria de
Defesa. Por outro lado, o Reino Unido tem sido um dos
maiores defensores do alargamento da UE, primeiro ao
Leste Europeu e, ainda hoje, a Turquia.

Por outro lado, em temas como o Mercado Interno o
Reino Unido sempre foi um dos principais motores de
uma maior liberalizagdo e eliminacdo de entraves (e
burocracia desnecessaria) ao contrario da Franca, por
exemplo, que costuma ter uma postura mais
proteccionista. Também em matérias como a regulacao
financeira o Reino Unido é um aliado dos que
procuraram limitar os efeitos da regulagéo no sector.

A saida do Reino Unido ira, portanto, alterar a balancga
de poderes e terd efeitos nas politicas europeias
podendo dar mais poder aos que sempre defenderam
uma Europa mais federalista e com mais poderes em
matérias como a Defesa e a Politica Externa e, por outro
lado, diminuir a forca dos que defendem uma maior
liberalizacdo e descentralizacdo em temas como o
Mercado Interno e regulacao financeira.

4. Impacto do Brexit nas exportagdes

A Unido Europeia é o maior parceiro comercial do Reino
Unido. Em 2015, o Reino Unido importou 53% dos seus
bens e servicos da UE e exportou 45% dos seus bens e
servigos para a UE. Mesmo com a saida do Reino Unido, a
UE continuaré a ser o maior mercado mundial.

S6 com o correr das negociagdes seré possivel determinar
que impacto terd o Brexit no comércio entre a Unido e o
Reino Unido. Por enquanto, e até a finalizagdo do processo
de saida da UE, o Reino Unido continua a ter de cumprir os
Tratados Europeus e todas as regras europeias.

De momento, os principais impactos que o resultado do
referendo de 23 de Junho causaram sdo a instabilidade
econémica e politica, visto tratar-se de uma situacéo
bastante Unica. Em especial, de referir a instabilidade
econémica que provocou uma acentuada quebra da libra
face ao délar e ao euro. A desvalorizacdo da libra pode ser
uma boa noticia, no curto prazo, para os exportadores
britanicos mas, de acordo com um artigo da Reuters?,
embora os produtos ingleses estejam mais baratos, os
possiveis clientes também estado preocupados com o futuro
do comércio entre os dois blocos o que podera limitar os
impactos positivos da desvalorizagdo da libra para a
economia britanica.

Segundo um estudo da Open Europe, think tank inglés, os
sectores que poderdo sofrer mais sdo o automével,
maquinaria, quimicos e alimentar caso a UE decida aplicar
as tarifas aduaneiras comuns para estes produtos
(respectivamente, 10%, 4,6%, 1,7 a 4,5, e, no caso do
sector alimentar e bebidas, com uma média de 20%).

O impacto do Brexit no comércio estd, portanto,
dependente do resultado das negociacdes com a UE. Ha
varios modelos possiveis para esta relacao:
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O deficit da balanca comercial do Reino Unido com a UE tem
vindo a aumentar.

o

Um acordo tipo Noruega (Area Econdémica
Europeia): o Reino Unido mantem o acesso total
ao mercado Unico mas tera de cumprir com a
legislacdo e standards europeus. Neste modelo
o Reino Unido continuard a ter de fazer
contribui¢cdes substanciais para o orgamento
europeu mas ficard com um poder de influéncia
muito reduzido nas politicas europeias. Para

europeu;
Um acordo de livre comércio: também evita a
introducao de tarifas aduaneiras. Aplicagdo de
standards e regras europeias depende da
profundidade do acordo;

Relacdes bilaterais tipo Suica: implicaria uma série
de acordos bilaterais que regulardo o acesso aos
mercados dos dois blocos, sector a sector;

além disso, a posicdo Europeia é a de que néao °
serd possivel manter o acesso ao mercado
interno  abdicando das 4 liberdades de
circulagdo (pessoas, bens, servigos e capitais),
uma questdo que foi central na campanha

Sem acordo de comércio: aplicacédo das regras do
GATT e GATS da OMC

O deficit da balanga comercial do Reino Unido tem vindo a
aumentar na relacdo com a UE. Alguns paises europeus
irao ser mais prejudicados do que outros. Neste momento,
0s pafses europeus com mais superavit com o Reino Unido
sdo a Hungria, Bélgica, Republica Checa, Polénia e
Holanda. Portugal estd em 62 posicdo nesta lista com um
superavit da balanga comercial de cerca de 1%.

interna pelo Brexit;

o Um acordo de Unidao Aduaneira: conclusao de
um acordo que evite a introdugdo de tarifas
aduaneiras, sendo que o Reino Unido tera de
cumprir com os standards europeus nos
produtos que queira introduzir no mercado

Initial impact of Brexit?

m Trade
o .
% deficit/ Potential barriers |  Risk of Chances of . .
exported | Surplus . . - Possible conditions attached
Sector . to EU markets disruption |similar EU access
toEU | withEU
(Ebn)
Cars 35.0 -13.95 10% tariff Basic standards
Chemicals 56.6 -7.82 4.6% tariff Medium to high Adhering to EU's regulatory
standards
8 Aerospace 44.6 2.56 Zero tariffs Basic standards
(o] o, 0,
8 Machinery 30.7 -5.47 1.7% t.o 4.5% m Basic standards
tariffs
Average tariffs e .
Food, Beverages | o5 | 1456 | over20%and Mediumtohigh | <P external tariff with
& Tobacco higher rules on foreign content
Various EU Equivalent regulation;
Financial services| 41.4 16.06 | market access possibly still with patchy
regulations access
9 Various EU Equivalent regulation;
g Insurance 18.4 3.85 market access | Medium Medium possibly still with patchy
5 regulations access
n Primarily
Professional 298 192 national market Medium Medium Mutual recognition, free
services access movement of professionals
regulations
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O think tank Institute for Fiscal Studies calculou o custo da perda do
mercado Unico para o Reino Unido em 49, do PIB britanico.

5. Impactos econémicos do Brexit e sector financeiro

Embora até ao momento os indicadores econémicos
britanicos ndo mostrem qualquer sinal de recessédo pés-
referendo — dados sobre emprego, consumo e crédito de
Julho foram além das expectativas — o valor da libra e os
indicadores do sentimento dos consumidores e
empresarios estdo em queda desde o referendo. Alguns
analistas referem que estes dados podem significar um
problema para a economia britanica no médio prazo.
Vérias noticias, sem confirmacéao oficial, referem que ha
bancos a planear a deslocalizacdo de servigos para fora
do Reino Unido o que tem sido alvo de forte presséo
politica.

O think tank Institute for Fiscal Studies calculou o custo
da perda do mercado Unico para o Reino Unido em 4%
do PIB britanico. A discussdo sobre qual devera ser o
modelo para o pés-saida da UE tem estado no centro
dos debates da indUstria britanica. Uma das hipéteses
em cima da mesa é a transformagdo do Reino Unido
num parafso fiscal para as empresas com um corte nos
impostos que permita a atracgdo de empresas para o

Reino Unido (chamado o plano “Singapura”).

A Associacado Britanica de Bancos produziu um relatério
que embora nao seja publico é referido pelo Financial
Times, no qual defende um solugédo do tipo “Suiga” com
um acordo de livre comércio que permita o passaporte
das licengas de bancos britanicos. O relatério refere que

a banca de retalho terd mais riscos do que a banca de
investimento visto que, ao contrario da MiFID Il que
prevé o reconhecimento de players fora da UE como
“equivalentes”, a regulacao para a banca de retalho nao
prevé esta hipétese.

Nos servicos de pagamento a UE pode impor barreiras a
prestadores de servigos financeiros e aumentar assim o
custo da prestagcédo de servigos de pagamento em euros.
Também os cartdes de crédito podem ser prejudicados,
na medida em que cerca de dois tergos dos cartdes de
crédito em circulacdo na UE s&o emitidos no Reino
Unido. Apés a saida do Reino Unido a Regulagdo sobre
Comissdes Interbancéarias que impds um limite a taxa
cobrada pelos prestadores por cada transaccao, nédo se
aplica. Os retalhistas podem limitar o uso de cartdes
emitidos no Reino Unido para evitar taxas mais altas
como acontece, por exemplo, com o American Express.

Para evitar estes cendarios, a Associacdo Britanica de

Bancos defende que o Reino Unido deve continuar a
aplicar as regras europeias mesmo ap6s o Brexit.

6. Impactos do Brexit em Portugal

A saida do Reino Unido da Unido Europeia tera
consequéncias para Portugal. As empresas que
exportam para o Reino Unido, os sectores com
investimento britanico e o turismo serdo os principais
afectados.

A Associagao Britanica de Bancos defende que o Reino Unido deve

continuar a aplicar as regras europeias mesmo apos o Brexit.
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E, portanto, o momento para reunir informacéo e as opinides
dos stakeholders sobre o processo e a direccao que as

negociacdes devem tomar.

A decisdo britanica também se fez sentir nos juros da divida
portuguesa que aumentaram 32 pontos base nos dias péds-
referendo. O processo de negociagbdes ird, portanto, ter
consequéncias nos mercados da divida publica.

O Reino Unido ocupa a quarta posicdo em termos de
importancia relativa para as exportacdes de bens nacionais.
Em 2015, as exportagbes de bens para o Reino Unido
atingiram 3 350 milhdes de euros (um aumento de 13,8%
relativamente a 2014) que significam 6,7% do total das
exportacdes portuguesas. No primeiro trimestre de 2016, as
exportacées para o Reino Unido cresceram 5,79% face ao
periodo homélogo de 2015.

Relagcbes comerciais entre Portugal e RU em nimeros:

- 3.713 empresas PT exportaram em 2015 ano passado para o
RU, crescimento de 42%, face a 2014

- 7 mil milhdes de euros — Valor das exportagdes portuguesas
para o RU em 2015

-3,4 mil milhdes de euros - Valor das importagdes
portuguesas do RU

-2 mil milhdes de euros — Valor das receitas geradas pelos

turistas do RU em Portugal em 2015

Segundo o INE, os principais produtos exportados para o
Reino Unido em 2015 foram: 6ptica e precisdo! (11,2%
superado pelas exportacdes para Espanha e Alemanha),
madeira e cortica (10,1% das exportagdes totais destes bens)
vestuéario (10%, superado pelos mercados espanhol e francés)
e maquinas e aparelhos (8,7% superado apenas pelas
exportacdes para a Alemanha e Espanha).

Dependendo do resultado das negociagdes, o Reino Unido
poderd perder o acesso livre ao mercado Unico com o
estabelecimento de tarifas alfandegéarias. Em principio, a UE
ndo aceitard que o Reino Unido tenha acesso ao Mercado
Unico se este ndo se comprometer com a livre circulacdo de
pessoas e trabalhadores. Ora, um dos principais pontos da
campanha a favor do Brexit foi precisamente a reducdo da
imigracdo. J& a desvalorizagédo da libra face ao euro terd um
impacto imediato nas exportacdes portuguesas para o Reino

Unido.

Para o sector do turismo, o mercado britanico
representa 20% das estadias em Portugal. O recuo da
libra e a reducdo do poder de compra dos britanicos
pode resultar numa queda da procura.

Conclusédo

Até a conclusdo das negociacdes e adopgao, pelos 27
Estados-Membros e Reino Unido, de um acordo,
assistiremos a muita incerteza e instabilidade politica
com as inevitaveis consequéncias econémicas. Serd um
processo longo, complexo e com a participagdo de
varios actores. Os governos de cada Estado-Membro, a
Comissdo Europeia e o Parlamento Europeu terdo um
papel fundamental em todo este processo.

A nomeacdo de um representante do Parlamento
Europeu para as negociagdes revela que o Parlamento
nao irad ficar ocioso durante este processo e procurara
um papel activo durante este processo. Contrariamente
ao que se poderia imaginar, ndo serd criada uma
Comissdo Especial para o acompanhamento do Brexit,
mas este serd trabalhado por cada uma das Comissoées
existentes, de acordo com os temas.

Embora a linha oficial da Comisséo, seguida pelos
Estados Membros, seja que nao haverd qualquer
discussdo sobre o Brexit antes de o Reino Unido
accionar o artigo 50°, as vérias instituicbes preparam-se
para as negociacdes e estudam os varios cenéarios em
cima da mesa. E, portanto, o momento para reunir
informacdo e as opinides dos stakeholders sobre o
processo e a direcgdo que as negociagdes devem tomar.

Acompanhar as discussGes e procurar antever os
impactos reais do Brexit é essencial para muitas
empresas com interesses comerciais relacionados com
Reino Unido. Os principais afectados com o Brexit
devem, portanto, posicionar-se no debate intervindo
junto das instituicées assinaladas para proteger os seus
interesses.
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Cerca de dois tercos da legislacao que, directa e indirectamente, afecta a
actividade econdmica de milhdes de cidadaos e empresas decide-se nas
Instituicoes Europeias: Comissao, Parlamento e Conselho.

Fundada em 2009, a Eupportunity é uma consultora
especializada em assuntos europeus. Com escritério em
Bruxelas, no coracao do bairro Europeu, estd numa
posicao privilegiada para acompanhar as iniciativas
politicas e legislativas europeias, defender as posi¢cdes dos
seus clientes perante o legislador comunitério e para
identificar oportunidades de negécio e de financiamento a
partir de Bruxelas.

Temos uma equipa experiente e multidisciplinar que
trabalha em trés grandes é&reas de actividade:
representacdo de interesses; financiamentos europeus; e
internacionalizagcao através das oportunidades geradas
pelos fundos de cooperacao externa e pela contratacdo
publica das Instituicdes europeias.

Cerca de dois tercos da legislacdo que, directa e
indirectamente, afecta a actividade econémica de milhdes
de cidaddos e empresas decidem-se nas Instituicdes

Europeias: Comissdo, Parlamento e Conselho. Conhecer o
seu funcionamento, participar no processo de decisdo e
antecipar é a melhor forma de as empresas se preparem,
atempadamente, para as alteracées legislativas e
encontrarem financiamentos e novos negécios.

Estar bem representado em Bruxelas ¢, sobretudo,
estabelecer uma excelente rede de comunicacéo, interagir
com as Instituicdes, monitorizar os desenvolvimentos das
iniciativas politicas e legislativas relevantes e contribuir
para solucdes melhores e mais adequadas a realidade. E
ser reconhecido como um stakeholder relevante que sabe o
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